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Contexte national

Mandature marquée par différents évènements 

qui ont eu des impacts budgétaires inédits : 

Crise sanitaire

Guerre en Ukraine

Flambée des prix de l’énergie

Inflation galopante

Hausse des taux d’intérêts qui demeurent à un niveau élevé

Projet de loi de finances non voté pour  2025

Redressement des finances publiques

France placée en procédure de déficit excessif par l’Union Européenne

Instabilité climatique…



Les ratios en France  pour  2025

LES PRÉVISIONS 2025

UN DOUBLE OBJECTIF

- Lutter contre l’inflation - Baisse du déficit public

1,1 % 1,6 % 5,2 %
114,7 % 

du PIB 



Autres mesures pour les communes dans le PLF 

initial:
• Suppression du bouclier tarifaire et l’amortisseur électricité

• Taux de remboursement de la TVA ( fonds de compensation 

de la TVA abaissé  à 14 ,85 % au lieu de  16, 404 % sur les 

dépenses d’investissement de  2025 

• Suppression du FCTVA fonctionnement

• Réduction du fonds vert pour  1,5 Md euros

• Stabilité de la DGF et de la DSIl

Projet de loi de finances  initial  2025 et  loi spéciale

Une nouveauté le fonds de 

précaution :
Alimenté par un prélèvement de  2 % des 

recettes réelles de fonctionnement en 

excluant les collectivités les  plus petites  

ou fragiles 

Dans le PLF  initial 450  collectivités 

ciblées dont le budget > 40 M€ :
Pessac devait contribuer à hauteur de  1,3 M€



Et pour Pessac ?

Les 4 grandes finalités pour la transition écologique et solidaire de Pessac :

Mieux vivre 
la ville ensemble

Nature et 
biodiversité

Climat

Modes de 
production 

et consommations 
responsables

Pour une démarche globale qui s’appuie sur les 17 Objectifs de Développement Durable

4 finalités, 4 engagements



Engagement #1

Renforcer la qualité du lien social, promouvoir les échanges, la solidarité, pour une ville tolérante et 

bienveillante envers celles et ceux qui en ont le plus besoin au regard des défis climatique.

Les actions :
- Renforcer la cohésion sociale et la solidarité

- Développer les mobilités douces

- Permettre l’épanouissement individuel et collectif

- Promouvoir une citoyenneté active et innovante



Les actions : 
Lutter contre les îlots de chaleur et 

l’artificialisation des sols

- Maintenir et renforcer la biodiversité

- Agir en faveur de la cause animale

- Lutter contre le gaspillage et les sources 

de pollution des eaux

Engagement #2

Lutter contre l’érosion de la biodiversité en promouvant la protection des espaces naturels, publics ou 

privés, et en visant un objectif Zéro artificialisation nette. 



Engagement #3

S’adapter et lutter contre le réchauffement climatique en visant la neutralité carbone en 2050, et en 

faisant de Pessac une ville laboratoire en matière d’exemplarité.

Les actions : 
- Réduire l’usage des énergies fossiles

- Améliorer la performance énergétique des bâtiments

communaux et sites sportifs

- Atteindre la neutralité carbone en 2050



Les actions : Systématiser l’approche écoresponsable sur 100%

des dépenses publiques

- Pour une alimentation saine et durable

- Favoriser l’activité physique et de bien-être pour tous,

dans un environnement apaisé

- Encourager le recyclage et le réemploi des matériaux

Engagement #4

Promouvoir un mode de production et de consommation responsables.



Les grands équilibres financiers

Sobriété et recherche d’économies

Maîtrise de nos dépenses de fonctionnement

et des ratios d’endettements contenus

Situation financière saine nous permettant de consolider 

nos investissements pour l’avenir

Qualité de gestion reconnue :

Notation de 2A pour la période 2022 (LocalNova)

Synthèse de la qualité des comptes réalisée pour la 1ère fois à Pessac 

avec le conseiller aux décideurs locaux : des comptes fiables et sincères



Les grands équilibres financiers

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

3%
4%

76%

16%

1% 0%
Répartition des produits 
réels de fonctionnement

Produits des services, domaines

Impôts et taxes

Fiscalité locale

Dotations, participations

Produits de gestion courante

Produits financiers



Les grands équilibres financiers

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

18%

48%

17%

15%

2% Répartition des dépenses 
de fonctionnement

Charges  à caractère général Charges de personnel Atténuation de produits

Charges diverses de gestion courantes Charges financières



Les grands équilibres financiers

RECETTES ET DÉPENSES D’INVESTISSEMENT

Dépenses d’investissement : 

- Niveau de dépenses 

d’investissement très élevé: 36,1M€ 

- Remboursement du capital de la 

dette à 2,5 M€



Les grands équilibres financiers

RECETTES ET DÉPENSES D’INVESTISSEMENT

Financement de l’investissement : 

- De nouveaux emprunts en 2025 

(7,8 M€ souscrits en décembre et      

reporté et  8 M€ à souscrire)

- Subventions et autres (taxe 

d’aménagement reversée par BM 0,6 

M€ et FCTVA 4 M€) : 5,7 M€



Conclusion

Une grande maîtrise de nos dépenses de fonctionnement (sous les 1% d’évolution)

Une situation financière saine

La poursuite de nos engagements en faveur de la transition écologique

Le maintien de nos services à la population malgré un contexte budgétaire très 

contraint

Le tout sans augmentation des taux d’imposition communaux
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